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Como funcionam os “boards” com as caracteristicas a seguir:

m Sem supervisio do controlador

m Com reunides semanais

m Com decisoes por consenso

m Sem comiiés

m Apos uma grande fusao

m Sem independentes

m Com muitos independentes

m Com conselheiros que querem tomar o controle
wm Majoritariamente familias

m De companhia estatal

m Com sobreposiciao de CEO e chairman
m Com minoritirio descontente

m De companhia fechada

Esta publicacdo contou com o patrocinio de:
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Para a Alog, crescimento
de 35% s6 foi possivel
com a sincronia entre
assembleia de sécios,
conselho e diretoria

Por Felipe Falleti

yguase SO0 guildmetrus gue separam as duas
maiores cidades do Brasil sin percorridos
rm milissegundo por dados que tralegam em
redes de fibra dplica e conectam 4,050 servidores da
Alog Dala Conters. Dentro de cada médguina, dezenas
e terabytes registram lransagtes bancérias, dados de
Fundos de pensan e intormages de drpdos pihlicos.
Mas duas pontas da rede, esifio segredos empresa-
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riais, registros do comportamenio de consumidores @
planilhas financeiras de 900 clientes corporativos que
confimm & Alog suas informages mais precinsas.

Para gorenciar dados 180 relevantes e investimentos
gue, 56 este ano, protmetem somar B3 20 n 1ilhdes em
infrasstrutara, seus empreendedores perceberam a ne-
cessidade de um modelo de gestao avangado. Por isso,
a empresa, formada em 2007 pela fuséo da carioca Alog
com a paulista comDominio, fol constiluida na forma
de sociedade andmima, com assembleia de socivs, con-
selhe de administracio, direcio execuliva ¢ priticas
esiahelecidas de povernanca corporaliva— mesmao em
garuma companhia de capital aberio. “Nao é prociso i
a Bovespa para ter conselho de administragio. Na Alog,
entendemos gue o conselho, como opriprio nome diz,
tem a fungiogle ajudar & administar a companhia e
plancji-laa médio e longo praza”, diz Alvaro Gongahees;
representante do fundo Stratus, gue édono de 23% da
Alog, Gongalves presidiu o conselho da Alog por dois
anos ¢ hoje continua no colegiada,

Em sua opinido, empresas bem administradas
S30 8 QUe Conseguem manler uma sincronia enliv as
diferenies instancias de governanca e asscgurar gue






